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La pénurie de composants vue par
un fabricant de cartes pour le médical

Pourvoyeur d'innovations dans le médical, le monde de l'électronique connaît
depuis 2020 une pénurie de composants dont on ne voit pas la fin. Le fabri-
cant de cartes électroniques FCE nous explique ici les conséquences de cette
crise et comment y faire face.

Une carte électronique
peut comporter plusieurs
milliers de composants
avec des centaines de
références différentes.
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Du fait d’une demande plus forte que l’offre, les
rapports de forces se sont inversés entre les
grands donneurs d’ordre et les fabricants de

composants électroniques, notamment de circuits
intégrés, dans un marché mondial où il n’y a pas
vraiment de régulation.
Vue de l’intérieur, l’expérience est éprouvante. Il

y aura un avant et un après : depuis 2 ans il a fallu
nous remettre en cause, trouver des solutions. Tou-
tefois, à bien y regarder, gérer aumieux cette situa-
tion de crise qui dure invite à des relations plus
assidues, mais aussi plus saines et plus solidaires
entre le fabricant de cartes et ses clients. Elle peut
même faire naître de nouvelles bonnes pratiques.

Une profusion de références
qui favorise la pénurie

Avant la crise, les fabricants de circuits intégrés ont
multiplié à l’infini les références, chacune avec sa
petite spécificité (taille et type de boîtier, brochage,
câblage des pattes…). Par exemple, pour une mé-
moire flash NOR SPI de 4 Mo, on dénombre pas
moins de 170 références avec une vingtaine de boî-
tiers différents… Ce qui rend extrêmement com-

plexe le maintien du stock et la disponibilité de
chaque référence en période de crise.
L’électronique embarquée dans un DMnécessite

des années de développement et de validations
avant la production. Une carte électronique peut
comporter des milliers de composants avec des
centaines de références différentes. Si un compo-
sant principal vient à manquer, les conséquences
peuvent être dramatiques. Le remplacer étant hors
de question, la production devient impossible.
Et si un composant s’avère défaillant en produc-

tion (par exemple du fait d'une contrefaçon) c’est
tout un lot de cartes qui risque d’être perdu, sans
compter les conséquences éventuelles lorsque ces
cartes sont montées sur un dispositif médical !

Des prix tirés vers le haut

En période de pénurie, les spéculateurs profitent
des opportunités et les niveaux de prix des stocks
disponibles reflètent la rareté des composants. Chez
les revendeurs brokers, un composant peut coûter
10 à 20 fois le prix de base, parfois même beaucoup
plus. S’y intéresser, c’est déjà nourrir la spéculation
et faire monter les prix.
Imaginez la situation : vous avez 10 000 cartes à

produire. Un composant principal de la nomencla-
ture est affiché sur le site internet du fabricant : en
stock dans une usine en Asie, disponible, livrable
immédiatement. Vous passez commande (non an-
nulable en période "d’allocation").... La livraison
tarde. Lors de votre relance, on vous annonce un
report de livraison de plusieurs mois (délai non
garanti)... Entre-temps une circulaire vous annonce
que les prix évoluent, avec une hausse de 20 %.
Vous disposez d'un délai d'une semaine pour don-
ner votre accord, faute de quoi le fournisseur consi-
dère que vous annulez votre commande.
Globalement, plus personne ne s’engage de ma-

nière ferme sur les prix et les délais. Tant que vous
n’aurez pas les composants en stock, impossible
d’avoir des certitudes. « Passez votre commande
pour exprimer le besoin... les prix et les délais ne
seront fixés qu’au moment de la livraison ». C’est
un peu caricatural, mais c’est assez proche de la
façon de traiter des affaires dans l’électronique en
ce moment.

Alors comment faire ?

Avant toute chose, il est capital de savoir saisir les
opportunités, et de bénéficier sur le marché inter-
national de bons réseaux, au sein desquels la qua-

Etienne Lotz,
directeur commercial
de Polycaptil-FCE

Etienne Lotz
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